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Resumen

La investigacién tiene como objetivo analizar la importancia de los estudios de posgrado para
oficiales de marina mercante y administradores maritimos y portuarios egresados de la Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”. Metodolégicamente fue un estudio de
enfoque cualitativo, tipo bdsico, nivel exploratorio y disefio fenomenoldgico donde se utilizé
como técnica de recoleccién de datos la documentacién y la entrevista. Los resultados muestran
alcances sobre la oferta educativa de posgrado de ENAMM, la importancia de realizar un estudio
de posgrado y los tipos de posgrado a los cuales se puede acceder en el Perd. Se concluyé
estableciendo que la situacion actual exige que oficiales de marina mercante y administradores
marftimos y portuarios dispongan de capacidades concretas de investigacién cientifica y
humanistica que solo les pueda otorgar un estudio de postgrado, que les permita desarrollar el
espiritu creativo para resolver distintas problemdticas dentro el 4mbito donde prestan servicio,
siendo ademds una herramienta que fomenta la docencia y que permite el desarrollo sostenible de

la comunidad académica nacional de un sector en crecimiento.

Palabras clave: Importancia, estudios, posgrado, profesionales, sector, maritimo, portuario,

ENAMM.
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Abstract:

This research aims to analyze the importance of postgraduate studies for merchant marine
officers and maritime and port administrators who graduate from the "Admiral Miguel Grau"
National Merchant Marine School. Methodologically, this study used a qualitative approach, a
basic type, an exploratory level, and a phenomenological design. Documentation and interviews
were used as data collection techniques. The results reveal the scope of ENAMM's postgraduate
educational offerings, the importance of pursuing postgraduate studies, and the types of
postgraduate programs available in Peru. The conclusion was that the current situation requires
merchant marine officers and maritime and port administrators to have specific scientific and
humanistic research skills that only postgraduate studies can provide. These skills allow them to
develop a creative spirit to solve different problems within their fields of work. These skills also
serve as a tool that promotes teaching and enables the sustainable development of the national

academic community in a growing sector.
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Introduccién

El sector maritimo y portuario es fundamental para el comercio internacional, actividad pilar de
la economia global que permite que los paises satisfagan necesidades y a atiendan demandas a
través del comercio de importacién y exportacién haciendo uso del transporte maritimo, el cual

es considerado el vehiculo del comercio internacional (Saravia & Sifuentes, 2021).

Figura l

Transporte maritimo internacional a través de los tiempos

— Trafico maritimo

Produccién
industrial Asia

risis del Canal

de Suez

tacrisis det

petrolec

1979
2a crisis de

petroleo

financiera

Nota. El transporte maritimo es el vehiculo del comercio

mundial. (Tomado de

https://es.scribd.com/document/784238509/TRANSPORTE-

MARITIMO-Frank-Santos-Pretell-Dominguez).

Seguin Pretell (2019) los pafses compran lo que les falta y venden lo que les sobra, necesidades y
demandas que hacen posible la existencia del transporte maritimo y el comercio internacional,
actividades que se particularizan en empresas y personas que importan lo que les hace falta y

exportan lo que producen mejor o disponen en abundancia.

En ese sentido, para lograr la efectividad de tales actividades, se requiere de un recurso humano
con las competencias y cualificaciones idéneas que respondan adecuadamente a los avances
tecnolégicos, normativos y dindmicos de un sector que afio tras afo se muestra exigente y plantea
retos y desafios para los profesionales del sector, las instituciones vinculadas a la educacién y

formacién maritima, partes interesadas, etc.
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En el Pert, la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” (ENAMM)
oferta programas de posgrado a través de las maestrias en administracién maritima y portuaria,
gestién naviera y el doctorado en ciencias marftimas para los intereses de profesionales del sector
maritimo y portuario, quienes buscan potenciar capacidades y habilidades para prestar servicio
en empresas del sector donde se requiere decisién gerencial, visién estratégica, liderazgo y
capacidad investigativa que contribuyan a plantear soluciones innovadoras que ayuden al

crecimiento organizacional y potencien los servicios que se ofertan.

En la actualidad, la demanda laboral para los oficiales de marina mercante egresados de ENAMM
se ha incrementado, principalmente por la oferta para prestar servicio en empresas navieras que
operan en Brasil en la modalidad del transporte de cabotaje, por otra parte, para los
administradores maritimos y portuarios de ENAMM, el inicio de operaciones del megapuerto de
Chancay, inaugurado el 14 de noviembre de 2024, apertura mayor demanda laboral que se ird
asentando afio tras afio, pero que en sumatoria presenta un desafio para el sistema educativo que
debe formar profesionales preparados para liderar ante las oportunidades actuales que se

presentan (Roncal, 2024).

Figura 2

Crecimiento exponencial de la flota mercante
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Nota. La demanda del transporte maritimo exige la presencia de
profesionales altamente cualificados dentro del sector. (Tomado

de https://es.scribd.com/document/784238509/TRANSPORTE-

MARITIMO-Frank-Santos-Pretell-Dominguez).
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Los estudios de posgrado se presentan como una herramienta indispensable para el desarrollo de
competencias avanzadas y especializadas en los profesionales del sector maritimo y portuario,
particularmente de los egresados de ENAMM, sin embargo, el desconocimiento de las fortalezas
y beneficios que se desprenden del mismo genera una brecha y limita el desarrollo y crecimiento
profesional que debe estar alineado a la actitud cientifica que en consecuencia genera para el
interesado beneficios profesionales y personales que se alinean con la actividad que ejerce, ya sea
dentro de un buque, naviera, terminal portuario, agencia maritima, agencia de carga, agencia de

aduanas, depdsito temporal, etc.

El presente estudio, se centra en exponer la importancia de los estudios de posgrado que oferta
ENAMM, analizando cémo contribuyen a la formacién de lideres capaces de enfrentar los retos
contempordneos, promover la sostenibilidad y mejorar la competitividad del sector,
considerando un andlisis contextual en relacién a las carreras profesionales de los programas de
pregrado que oferta la institucién referida, se busca resaltar la necesidad de una educacién
continua que responda a las demandas cambiantes del entorno maritimo y portuario, asegurando

asf un futuro préspero y sostenible vital para el sector.

Metodologia

La investigacién fue desarrollada bajo un enfoque cualitativo, tipo bésico, nivel exploratorio y

diseno fenomenolégico (Herndndez & Mendoza, 2024).

La investigacién es cualitativa porque los datos son analizados de manera interpretativa, por otra
parte, es de tipo bdsico, ya que se genera conocimiento que permite desarrollar nuevos estudios,
respecto al nivel exploratorio, se establece de tal manera debido a que no existen estudios previos
sobre el tema en cuestién y el disefio fenomenolégico se cifie a la importancia que se le otorga al

discurso de participantes que fueron entrevistados.
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Se utilizaron como técnicas de recoleccidn de datos la documentacidn, analizando articulos de
fuente abierta, y realizando un “focus group” a S egresados de las carreras de marina mercante y
administracién marftima y portuaria quienes en la actualidad prestan servicio en organizaciones

que forman parte del sector maritimo y portuario.

El andlisis de los datos considerd el rigor cualitativo de la investigacién, aplicando criterios para
garantizar la validez (a través de la relectura constante de la informacién), la confiabilidad
(realizando la triangulacién de los datos) y la transferencia (que permite realizar una reflexién
sobre la posibilidad de que los resultados de la investigacién puedan ser transferidos a otros

contextos).

Resultados y Discusién

Oferta educativa en programas de postgrado en ENAMM
ENAMM oferta dos maestrias y un doctorado, cuyas caracteristicas se detallan a continuacién:

Maestria en gestion naviera: A través del cual busca dotar de conocimientos, habilidades y
actitudes que permitan disenar y perfeccionar la gestion de sistemas empresariales que requieren
organizaciones tales como navieras, pesqueras y otras relacionadas con la construccién, y

reparacién naval.
Igualmente, serin competitivos para gestionar con solvencia, eficacia y rentablemente los

Maestria en administracién maritima, portuaria y pesquera: A través del cual busca que el
interesado se desempene de manera eficiente en la industria maritima nacional e internacional
aplicando procedimientos especializados que son empleados en la gestién moderna de las
empresas maritimas, portuarias y pesqueras, ayudando a proponer soluciones que plantea el
contexto actual, con una sélida base académica orientada a los cambios generados en el 4mbito

maritimo, portuario y pesquero.
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Doctorado en ciencias maritimas: A través del cual busca formar a investigadores en el drea del
conocimiento maritimo, portuario y pesquero, quienes se encuentren dotados de la capacidad
para analizar y recomendar estrategias, posibilitando una eficiente gestién empresarial en el

dmbito maritimo publico o privado (ENAMM, 2025).

La oferta educativa que ofrece ENAMM permite que los profesionales del sector dispongan de
capacidades necesarias para desarrollarse en cargos de nivel gestién, ayudando que los procesos
que se relacionan con los servicios que se ofertan dentro de organizaciones que forman parte del
sector maritimo y portuario sean cada vez mds efectivas, en vanguardia con los cambios
tecnoldgicos que propia el sector relacionada con la operacién de buques mercantes y la gestién

de terminales portuarios asf como cualquier empresa auxiliar del transporte maritimo.

Importancia de estudiar un postgrado y especializarse

En la actualidad, cada vez son mds los candidatos que poseen titulos de pregrado, por lo que, la
especializacién se convierte en un diferenciados significativo, en el cual los empleadores valoran a
aquellos elementos o recurso humano que posee y se interesan por una formacién avanzada en

consecuencia con el perfil laboral que requieren.

Los profesionales que siguen un estudio de posgrado, muestran un compromiso con el
aprendizaje continuo y una capacidad de adaptabilidad en el sector donde se desempena,
considerando que solo la bisqueda del conocimiento puede garantizar una capacidad adecuada

para solucionar problemas que se suelen presentar en el campo laboral (Flores, 2022).

La especializacién permite que existan profesionales con perspectivas individuales que aporten a
los equipos de trabajo, contribuyendo al éxito de las organizaciones y resaltan dentro del drea de
conocimiento fomentando ademds la mentorfa en otros profesionales siempre y cuando se ejerza

un liderazgo positivo.

En sectores donde la competencia es alta, contar con una especializacién es necesario para acceder

a posiciones de relevancia y de alto impacto organizacional, ademds, permite desarrollar
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habilidades avanzadas, que permite estar a la vanguardia, ya que permite cubrir aspectos tedricos

y précticos que son dificiles de acceder si es que no existe estudios avanzados (Bailey, 2021).

Bajo el conocimiento obtenido, se puede tomar decisiones en razén a datos obtenidos,
acrecentando el valor del trabajo y mejorando la calidad de los resultados que se obtienen,
condiciones que enmarcan reconocimiento profesional y prestigio para los interesados que

deciden encaminarse en adquirir conocimientos cada vez de mayor complejidad

Un titulo de posgrado es percibido como una senal de competencia y dedicacién, lo que genera
confianza tanto en empleadores como en colegas, permitiendo que se le abran nuevas
oportunidades y facilita el ascenso dentro de la jerarquia organizacional, accediendo a posiciones

de liderazgo y gestionar proyectos de mayor complejidad (Flores, 2022).

Cuando un profesional se especializa, suele ser una referencia dentro del campo de
conocimientos, cualidad que le permite ser invitados a conferencias o proyectos
interdisciplinarios para escuchar la visién, postura y experiencia adquirida, facilitando la creacién

de una red de contactos (networking) sélida.

Por ultimo, es importante considerar que los profesionales con estudios de posgrado suelen
percibir ingresos significativamente superiores a los de aquellos con estudios de pregrado, por lo
que, los empleadores estin dispuestos a invertir en aquel talento que demuestre capacidades

avanzadas.

Tipos de posgrado en el Perta

En el Pert dentro de los tipos de posgrado se encuentran:

Maestria: Que es un grado académico que para ser cursada se requiere contar con el grado de
bachiller. El objetivo de una maestria es obtener una profundizacién tedrica y préctica sobre una
determinada 4rea del campo de conocimiento de interés, siendo ideal para quienes buscan

actualizarse profesional mds que académicamente. Por lo general, la duracién es de 500 horas, los
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cuales se desarrollan en periodos de entre 1 o 2 afnos, exigiendo la presentacién de un trabajo final

de tesis para acceder al grado (Santa Cruz, 2020).

Doctorado: Responde al mdximo grado del posgrado, requiriendo un titulo de licenciatura y de
maestria. El objetivo de un doctorado es adquirir competencias de investigacién para aquellos
profesionales quienes se encuentran interesados en la docencia y la investigacién, nutriendo de
capacidades para formar a otros profesionales en la adquisicién de nuevos conocimientos,
ademds como identificar 4reas especificas en relacion con lineas de investigacién que ayudan al
desarrollo de un campo de conocimiento en especifico. La duracién promedio de un doctorado

es de tres afos (Santa Cruz, 2022).

Especializacién: Posee una duracién mdxima de 14 meses de estudio, siendo mds corta que una
maestria o un doctorado, enfocdndose a partir de los contenidos que se desarrollan a una labor
especifica buscando perfeccionar un comportamiento laboral de acuerdo con los intereses del

interesado.

Diplomado: Se dirige a aquellos que buscan adquirir conocimiento sobre una rama especifica de
una carrera, el cual puede ser llevado por profesionales que atin no cuentan con un titulo, cuya

duracién es menor a un afio.

Conclusiones

Un posgrado es toda aquella preparacién académica formal que se da luego de concluir los
estudios de pregrado, cuya importancia radica en la obtencién de habilidad para la aplicacién de

un conocimiento especifico dentro de un drea determinada.

El sector maritimo y portuario en el Pert se encuentra en desarrollo y requiere de profesionales
que dispongan de conocimientos cada vez mds especificos y complejos para tomar decisiones que
ayuden al crecimiento del sector, lo que les permitird crecer profesional y personalmente, siendo

referentes y mentores para ayudar al crecimiento de la academia y la obtencién de nuevos
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conocimientos que permitan solucionar problemas que presenta el contexto vinculado al

transporte maritimo.

La situacién actual exige que oficiales de marina mercante y administradores maritimos y
portuarios dispongan de capacidades concretas de investigacién cientifica y humanistica que solo
les pueda otorgar un estudio de postgrado, que les permita desarrollar el espiritu creativo para
resolver distintas problemdticas dentro el 4mbito donde prestan servicio, siendo ademds una
herramienta que fomenta la docencia y que permite el desarrollo sostenible de la comunidad

académica nacional de un sector en crecimiento.
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